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,Die ,Nachfolgeliicke' im Mittelstand wachst",

sagt Dr. Fritzi Kohler-Geib, Chefvolkswirtin
der KIW.

Pressemitteilung vom 12.02.2024 / KfW, KfW Research

KfW Research: Nachfolge-Monitoring Mittelstand
— Ruckzugsplanungen der Unternehmen nehmen

Fahrt auf 626.000 bis 2027

= In der kurzen Frist 2023 und 2024 insgesamt 224.000 Mittelstandler mit Nachfolgewunsch, bis Ende 2027
sind es insgesamt 626.000

= 30 % der Unternehmerschaft sind aktuell dlter als 60 Jahre, gleichzeitig sinkt Zahl Griindungsinteressierter
seit Jahren

= Schwierigkeiten bei der Nachfolgesuche diirften zunehmen
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Unternehmensnachfolge — DIHK Report 2024

D Deutsche
Industrie- und Handelskammer

|
- .
, i

i i
DIHK-Report zur
Unternehmensnachfolge 2024

Zahlen und Einschitzungen zum Generations-
wechsel in deutschen Unternehmen

=f GemeinsamNachfolgeGestalten

Drei Viertel wollen aus Altersgriinden abgeben

2024; 50 viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen aus den jeweailigen Grunden abzugeben

09/2024 ® Mentzer
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Unternehmensnachfolge — DIHK Report 2024

Jedes zweite Unternehmen soll verkauft werden

2024: So viel Prozent der Beratenen beabsichtigen, ihr Unternehmen ... abzugeben

extern

innerhalb der Familie 33%

an Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Bflevopies— /]
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Unternehmensnachfolge — DIHK Report 2024

Dreimal mehr Unternehmen als Interessenten

Relationen Nachfolge-Unternehmen zu Interessenten in der IHK-Beratung

1,0

07 o6 06 06 *F

09/2024 ® Mentzer

BEfRlevobies— 5



Unternehmensnachfolge — DIHK Report 2024

28 Prozent der beratenen Nachfolgeunternehmen erwagen die SchlieBung

Soviel Prozent der IHK-Expertinnen sehen dafur die nachfolgenden Grunde

. e Nachfolgerin/keinen Nachfolger

£
F 2

genlgend qualifizierte Fachkrafte

A plen 2u stark gewachsen

B 2023
B 2022

BEfdsvopbies—
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Unternehmensnachfolge - DIHK Report 2024

Der Kaufpreis und die "lange Bank" Verkaufer

2024: So viel Prozent der Senior-Unternehmer/innen ...

passenden Nachlolger

Vorbereitung?
| Begleitung?
Finanzierung ist der Dreh- und Angelpunkt Kaufer
finden kein Finanzierung?
a‘ ,;;T;» :

BEflevopies— 7/
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Unternehmensnachfolge - Finanzierung - Zins

Leitzins EZB 2013 - 06/2024

09/2024
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Bjorn Mentzer

Studium der Rechtswissenschaften
Rechtsanwaltskanzleil
Geschaftsfihrer Familienunternehmen

Wirtschaftsmediator (IHK)

O O O O O

Mitglied Executive Board — VP Marketing & Sales
— Internationale Firmengruppe

o Partner Executive Search und Leadership

Solutions
Mediator, O Mitgriunder ExitBuddies - fiur
Consultant, Unternehmensnachfolge

Rechtsanwalt

Rosenstrale 2 | 63450 Hanau | Tel: 06181 — 5085283 | Mobil:
0171-1222831
bjoern.mentzer@mentzer.de | www.mentzer.de | www.exitbuddies.de
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Unternehmensnachfolge - Was nun?

>Vorbereitung > Strategie > Planung > Umsetzung

- @ B2 O =1 X H
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Unternehmensnachfolge - Blaupause?

Gibt es eine Blaupause fir den
Exit?

Extern

- Finanzinvestoren
- strategische Kaufer

- Fusionen
- Stif .
Management iftungen und gem
: Organisationen
Buy-in / Buy-out - Liquidation

Familie

Bflevopies— ] 0
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Weg zur Spitze - Unternehmensibergabe

Hohepunkt
Maximaler Erfolg

Stagnation - Zukunft?

e AUS ST 1T,
XIT?

Wachstum

L]

Verlust der

Sinkende
Marktposition

Margen
Umsatz—- und

Kapitalverzehr Ertragsriickgang

Grindung

Liquiditatsmangel

BEfhlevopies— | 3
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Weg zur Spitze - Unternehmensubergabe

Grundung

Hohepunkt

Maximaler Erfolg Ab S ti e g ?

Stagnation - Zukunft? — Niederlage,
Misserfolg?

g Unternehmensfortfuhrung?
I - Verlust von
2 Einfluss / Macht /
8
© \ Bedeutung
= N,
AN — Das Lebensziel,
Sinkende verlust @eF '\\ Motivation fallt
Margen Marktposition . weg
N
Kapitalverzehr Umsatz- ?nd \\
Ertragsruckgang N
Liguiditatsmangel R EXIT?
‘A

Bfdsvopies— ] 4
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zur Spitze - Unternehmensubergabe

Hohepunkt -
Maximaler Erfolg Glp e

27 EXIT?

Stagnation - Zukunft?

.~ — Freiheit
= Unternehmensfortfihrung? a
i e - Keine
% e Verantwortung
2 ’ - Finanzielle
Sinkende Verlust der Unabhangigkeilt
Q Margen Marktposition Der Ausstieg (Exit) aus
% einem Unternehmen ist kein
:g Kapitalverzehr Umsatz- und Abstieg.
o - Ertragsriuckgang Sondern der verbleibende
Liquiditatsmangel Gang zur Spitze.

BEfhlevopies— 1 5
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Erfolgsquote bei der Unternehmensnachfolge

100% Erfolg bei der Unternehmensnachfolge
bei richtiger Definition des Ziels!

Was ist MIR wichtig, welches Ziel habe ICH?

)




Bin ich personlich bereit?

Fir mich?

Fiir meine Familie? Familie

Fir mein Unternehmen?

( Hobby, Reisen

was mache ich
Ehrenamt, Verein, .. Bedeutung
danach?

\_ Unternehmer?

(Bin ich darauf vorbereitet
nicht mehr gebraucht zu
. werden?

( bin ich finanziell abgesichert /
unabhangig vom Bestand des
. Unternehmens?

Bflevopies— ] 7/
09/2024 ® Mentzer



Ist mein Unternehmen bereit?

Klares
Verkaufs- Technologie
objekt
Geschafts- Personal,

modell Fachkrafte

S.W.O0.T

Analyse
. . Fihrungs-
Digitali- krifte
sierung 2. Ebene
Klare
Verkaufs- Wettbewerb
geschichte

Eflsvobies— | §
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SWOT — ANALYSE

Starken Schwachen

Was machen wir richtig?

- Wobei sind wir schwach? Status Quo?
- Was fallt uns schwer?

Was beglnstigt unseren Erfolg?

Worauf konnen wir stolz sein?

5 : - Was fehlt taglich?
- Was konnen wir besser als

andere? - Was machen andere (besser)?

Gefahren \ Y ’
<

Chancen

- Wo bieten sich

Moglichkeiten? — Andere Geschaftsmodelle?

- Anderungen im Umfeld?

- Wo liegen Zukunftschancen?

- Wo Wachstumsmoéglichkeiten? — Geschaftsentwicklung

- Positive Anderungen im

- Entwicklung des Wettbewerbs

BEfisvooies— ] O
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JETZT den Unternehmensausstieg vorbereiten?

Nur wenn sie frihzeitig mit dem Unternehmensausstieg
beginnen, ...

"= haben Sie ausreichend Zeit, um den Wert IThres Unternehmens gezielt zu erhdhen und es fir
potenzielle Kaufer attraktiver zu machen (z. B. Skalierung des Geschaftsmodells - kostet
Zeit!)

=  konnen Sie finanzielle und operative Schwachstellen identifizieren und beheben

= konnen Sie potenzielle Risiken minimieren und sowohl Wettbewerbsfahigkeit als auch
Profitabilitat sicherstellen

= haben Sie genug Zeit, die optimale Verkaufsstrategie zu entwickeln, Thr Unternehmen optimal
fur den Verkauf zu positionieren und sicherzustellen, dass es im besten Licht prasentiert
wird

"= FEine groBe Anzahl Unternehmer gehen in den Ruhestand - die Anzahl der Nachfolger ist
deutlich kleiner

Bflsvopies— D)
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Ablauf

Dauer

Verkaufer
Exposé

Best Practice Prozess
Unternehmensverkauf

Unternehmer

@ EIEeuopiEs

©®
528

Phase der
Entscheidung 4

- y

» Grundsatz-
entscheidung

' Personliche
Familienplanung

v

Phase der
Vorbereitung

@ Uberpriifung der Verkaufsfahigkeit
® Empfehlung fiir Optimierung
® Umsetzung der MalRnahmen
® Strategie & Vision
'® Geschaftsmodell
» Wertoptimierung
®» Objektivierung der Zahlung
® Zahlen und Bilanz Saubern
@ erneute Uberpriifung der
Verkaufsfahigkeit

3-18 Monate

!

Phase der
Umsetzung

@ Analyse & Erstellung des Information
Memorandum

@ Erstellung eines Teasers

® Recherche der Longlist

®» Genehmigung der Shortlist

® Erstellung des Datenraums

@ Kontaktieren der Shortlist

® Gesprache flihren

® Abschluss des NDA

® Ubergabe des Information Memorandum
@® Kennenlernen der potenzieller Kaufer
® Abschluss des LOI

® Due Diligence
@ Vertragsverhandlung

» Signing
@ Closing

» Kommunikation

® Ubergabe

6-18 Monate

v

v

aktiver Unternehmer

Loslass-Prozess
beginnt

Umbruch in die neue
Lebensphase

PIREEBUDDIES

Unternehmen
abgeben

Genuss der
unternehmerischen
Freiheit

e Privatier

¢ Frei und glucklich

e Zeit fUr eigene
Hobbies & Familie

e Mehr Fokus auf die
eigene Gesundheit

ca 1-3 Jahre nach
der Entscheidung

09/2024 ® Mentzer
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Teaser, Exposé / IM - Investment Memorandum?

Inhalt

Executive Summary

Unternehmensiibersicht

Information Memorandum
Produktangebot

Alpha

Vertriebsmodell

Marktanalyse
Privat/Vertraulich

YA BUDDIES

Finanzanalyse

Unternehmensbewertung

NEBERENES

August 2024

PYRANBUDDIES

Bflevopies— 2/
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Teaser, Exposé / IM - Investment Memorandum?

Umsatz [EUR, tsd.]

DCF 1.175 [N 1 450 <_CAGR +3% >—

Finanzanalyse & Bl Gesamt- 5 ggo 2. 300 3 500 2.900
Unternehmens- EV/ 850 1200 leistung - 2.200

bewertung EBITDA | | | | ' | | I EBITDA 300 350

600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 2020 2021 2022 2023 2024P1)
— Umsatz mit |l in Deutschland [in EUR, Mio] —————  Umsatz mit ] in Deutschland [in EUR, Mio.]
(5% — - —(+6%)— M
606 5.700
528 544 573 4200 4500  4.600 4900  S5-400

506

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BEfidsvopies— 2§
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Teaser, Exposé / IM

Investment Memorandum?

— Kostenanalyse Relativ zur Gesamtleistung
86,5% 81,8% 84,4% 86,7%

2020 2021 2022 2023
Materialaufwand B Sonstige Aufwendungen [l Personalaufwand

— Kostenanalyse relativ zu den Gesamtkosten

2022 2023

Material [l Personal B Sonstige Aufwendungen

09/2024 ® Mentzer
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m Teaser, Exposé / IM - Investment Memorandum?

EV/

EBITDA 850 1.200

600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

19.8% 20.3% 20.8% 21.3% 21.8% 22.3% 22.8% 23.3% 23.8%

0.50%
0.75%
1.00%
1.25%

€1,376.9
€1,383.0
€1,389.1
€1,3954

€ 1,346.8
€1,352.3
€ 1,358.0
€ 1,363.8

€1,319.7
€1,3249
€ 1,330.2
€ 13356

€1,293.9
€1,298.7
€1,303.7
€1,308.7

€ 1,269.3
€1,273.7
€1,278.3
€ 1,283.1

€1,245.7
€1,2499
€1,2542
€ 1,2586

€1,2231
€1,227.0
€1,2311
€1,235.2

€1,201.5
€1,205.2
€1,208.9

€1,212.8

€1,180.7
€1,184.2
€1,187.7
€1,1913

1.50%

€1,401.9

€ 1,369.8

€ 1,3411

€1,313.9

€1,287.9

€ 1,263.1

€1,2394

€1,216.7

€1,1950 |

FCF Wachstumsrate

1.75%
2.00%
2.25%

€1,408.5
€1,4153
€1,4224

€1,375.9
€1,.382.2
€1,388.7

€ 1,346.8
€1,352.7
€ 1,358.7

€1,319.2
€1,3246
€1,330.2

€1,292.8
€1,297.9
€ 1,303.1

€1,267.7
€12724
€12773

€1,243.7
€1,2481
€1,2527

€1,220.8
€1,2249
€1,2291

Bfdsvopies— D7/
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Teaser, Exposé / IM - Investment Memorandum?

in EUR tsd. 2020A 2021A 2022A 2023A

Umsatzerlése
Bestandsverdnderungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Materialaufwand
Rohergebnis

Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
EBITDA

Abschreibungen
EBIT

Nettozinseinkommen (Aufwand)
EBT

Steuern
ahresiiberschuss

S3ABABUDDIES A =howal
BUDDIES— 28
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Wie finde ich den passenden Nachfolger?

Inserate beil Online-Borsen sind ein Restandteil
Kreativer Search - Uber den ,Tellerrand“ hinaus
suchen

Erstellung einer Longlist (mind. 50 Kontakte)

Aktive, vertrauliche Suche

BEfhlevopies— 79O
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Begleitung, Unterstutzung?

* Fir die meisten Unternehmer ist es der erste und einzige
Unternehmensverkauf im Leben

* Haftungsfragen: rechtliche Fallstricke, Probleme

ubersehen
* Vertraulichkeit: Informationen an die falschen Personen,

Unsicherheiten bei Mitarbeitern, Kunden oder Lieferanten

* Zeitaufwand: Die Nachfolgersuche erfordert viel Zeit und belastet Sie im
laufenden Geschaftsbetrieb

* Betriebsblind: Beschrankung auf tibliche Vorgehensweise

* Risiko, nicht den passenden Nachfolger zu finden, der Thr Unternehmen zu
einem guten Preis kauft und IThr Vermachtnis weiterfuhrt.

Kann 1ch die Unternehmensnachfolge alleine durchfiuhren 7
BEfdsvopiEs

09/2024 ® Mentzer




Was bringt mir externe Begleitung

einen
Vertrauten

Anonymitat Sicherheit,
Professio-

nalitat

Kenntnis
potenzieller
Gefahren,
Risiken

Klare,
erreichbare
Ziele

31 BEXsvooiEs
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32

Zusammenfassung

Unternehmensnachfolgeregelung ist komplex und zeitaufwendig

Unternehmensnachfolge kann zu 100% gelingen, bei klaren, erreichbaren Zielen

Wichtig ist gute Vorbereitung, rechtzeitiger Beginn und externe Unterstutzung

Fragestellung

Muss ich mein Unternehmen Uubergeben, oder will ich es?

Bin 1ich darauf vorbereitet nicht mehr gebraucht zu werden?
Ist mein Unternehmen gut vorbereitet?

Kenne ich die Starken, Schwachen, Risiken und Gefahren fir mein Unternehmen?

Gibt es ein Exposé / Investment Memorandum (IM)?

Was mache ich nach der Ubergabe?

SMARENBUDDIES

09/2024 ® Mentzer



Ihre Partner:

JOHANNES CLAUSS BJORN MENTZER

Unternehmer, Mediator,
Rechtsberater

Unternehmer, Investor,
Autor

(—— W

o 100+ Unternehmern zu nachhaltigem Wachstum o Studium der Rechtswissenschaften

und besserer Lebensqualitat verholfen o Eigene Rechtsanwaltskanzlei

o 600+ Mitarbeiter (in 48 Landern) gefihrt o0 Geschéaftsfihrer der Mentzer Electronic GmbH

© 20+ Unternehmen aufgebaut o Internationaler Wirtschaftsmediator

o Family Office JC Investments GmbH o Partner bei Robertson Associates -

0o Unternehmer-Buddy International Executive Search und Talent
Mapping

Kostenloser Beratungstermin: www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact

M Der
HHE Mittelstand.
BVMW e.V.

Bundesverband

0~0
O
R

ZERTIFIZIERTER LIFE AND GRUNDUNGSMITGLIED DER MITGLIED IM BV. MITTELSTANDISCHE WIRTSCHAFT
BUSINESS - COACH EUROPEAN COACHING EXPERTS UNTERNEHMERVERBAND DEUTSCHLANDS E.V.

DERNBUDDIES —
09/2024 ® Mentzer
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T WIE ATTRAKTIV IST IHR UNTERNEHMEN FUR POTENZIELLE
EXIT Report fur 0€ ° NACHFOLGER WIRKLICH?

EXRsvooies

[ 5
ur Untormohymeor e ausstey

sl MEen und den
N Noc Molger findon mochten

DIE 8 WICHTIGST
EN
F KRITERIEN FUR EINEN
E ERFOLGREICHEN EXIT

Worauf achten potenzielle Kaufer
und Nachfolger wirklich bei der
Ubernahme? Erfahren Sie in
diesem Report die 8 wichtigsten v

Erfolgskriterien fir Ihren Exit! - E— g o
Ihro E‘xrlboék;i;:r v

nd Johannes Clauss

Gehen Sie auf unsere Webseite
und fullen Sie das Formular aus,
um den PDF-REPORT fiur O€
herunterzuladen:

www.exlitbuddies.de

Kostenloser Beratungstermin: www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact
SYENBUDDIES —
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MKK

MAIN-KINZIG-KREIS

DEERBUDDIES

www.exlitbuddies.de

Vielen Dank
fur Ihre
Aufmerksamkeit

Bjorn Mentzer

RosenstralBe 2 | 63450 Hanau

Tel: 06181 — 5085283 | Mobil: 0171-1222831
bjoern.mentzer@mentzer.de | www.mentzer.de
www.exlitbuddies.de
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