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Unternehmensnachfolge: 

Vorbereitung, 

Planung, Ausführung 

Zeitschienen)

www.exitbuddies.de
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„Die ‚Nachfolgelücke‘ im Mittelstand wächst“,

sagt Dr. Fritzi Köhler-Geib, Chefvolkswirtin

der KfW.

626.000 bis 2027
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Unternehmensnachfolge – DIHK Report 2024
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Unternehmensnachfolge - DIHK Report 2024

Käufer

Verkäufer

Vorbereitung? 

Begleitung? 

Finanzierung?
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Unternehmensnachfolge – Finanzierung - Zins

Entwicklung

2025

3.xx %

09/2024

3.65 %
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Björn Mentzer

Mediator, 

Consultant,

Rechtsanwalt

o Studium der Rechtswissenschaften

o Rechtsanwaltskanzlei 

o Geschäftsführer Familienunternehmen 

o Wirtschaftsmediator (IHK)

o Mitglied Executive Board – VP Marketing & Sales 

– Internationale Firmengruppe 

o Partner Executive Search und Leadership 

Solutions

o Mitgründer ExitBuddies – für 

Unternehmensnachfolge

Rosenstraße 2 | 63450 Hanau |  Tel: 06181 – 5085283 | Mobil: 

0171-1222831

bjoern.mentzer@mentzer.de | www.mentzer.de | www.exitbuddies.de

mailto:bjoern.mentzer@mentzer.de
http://www.mentzer.de/
http://www.exitbuddies.de/
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Unternehmensnachfolge: 

Vorbereitung, 

Planung, 

Ausführung (Zeitschienen)

www.exitbuddies.d

e
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Unternehmensnachfolge – Was nun?

Vorbereitung Strategie Planung Umsetzung
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Unternehmensnachfolge - Blaupause?

Gibt es eine Blaupause für den 

Exit? 

Familie

Management 

Buy-in / Buy-out 

- Finanzinvestoren

- strategische Käufer

- Fusionen

- Stiftungen und gem. 

Organisationen

- Liquidation

Extern
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Der Weg zur Spitze - Unternehmensübergabe
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Höhepunkt

Maximaler Erfolg

Stagnation – Zukunft?

Unternehmensfortführung? Ausstieg,

EXIT?
Sinkende

Margen

Verlust der 

Marktposition

Umsatz- und 

Ertragsrückgang

Liquiditätsmangel

Kapitalverzehr
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Der Weg zur Spitze - Unternehmensübergabe
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Maximaler Erfolg

Stagnation – Zukunft?

Unternehmensfortführung?

EXIT?

Abstieg?
- Niederlage, 

Misserfolg?

- Verlust von 

Einfluss / Macht / 

Bedeutung

- Das Lebensziel, 

Motivation  fällt 

weg

Sinkende

Margen

Verlust der 

Marktposition

Umsatz- und 

Ertragsrückgang

Liquiditätsmangel

Kapitalverzehr
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Der Weg zur Spitze - Unternehmensübergabe
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Höhepunkt

Maximaler Erfolg

Stagnation – Zukunft?

Unternehmensfortführung?

Der Ausstieg (Exit) aus 

einem Unternehmen ist kein 

Abstieg. 

Sondern der verbleibende 

Gang zur Spitze. 

- Freiheit

- Keine 

Verantwortung

- Finanzielle 

Unabhängigkeit

EXIT?

Gipfel

Sinkende

Margen

Verlust der 

Marktposition

Umsatz- und 

Ertragsrückgang

Liquiditätsmangel

Kapitalverzehr
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Erfolgsquote bei der Unternehmensnachfolge

Erfolg bei der Unternehmensnachfolge

Was ist MIR wichtig, welches Ziel habe ICH?

100% 

Primäres Ziel
Unternehmerische 

Freiheit

bei richtiger Definition des Ziels!
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Bin ich persönlich bereit?

Familie

Aktivitäten

Bedeutung

ICH

was will ich 

wirklich ?

Bin ich darauf vorbereitet 

nicht mehr gebraucht zu 

werden?

Für mich? 

Für meine Familie?

Für mein Unternehmen?

was mache ich 

danach?

Hobby, Reisen

Ehrenamt, Verein, ..

Unternehmer?

bin ich finanziell abgesichert / 

unabhängig vom Bestand des 

Unternehmens?
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Ist mein Unternehmen bereit?

Geschäfts-

modell

Investition

Wettbewerb

Unter-

nehmen

Technologie

Personal, 

Fachkräfte

Digitali-

sierung

Finanzen

Klares 

Verkaufs-

objekt

Führungs-

kräfte, 

2. Ebene

S.W.O.T

Analyse

Klare 

Verkaufs-

geschichte

Markt
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Stärken

- Was machen wir richtig?

- Was begünstigt unseren Erfolg?

- Worauf können wir stolz sein?

- Was können wir besser als 

andere?

Schwächen

- Wobei sind wir schwach?

- Was fällt uns schwer?

- Was fehlt täglich?

- Was machen andere (besser)?

Gefahren

- Andere Geschäftsmodelle?

- Änderungen im Umfeld?

- Geschäftsentwicklung

- Entwicklung des Wettbewerbs

Chancen

- Wo bieten sich 

Möglichkeiten?

- Wo liegen Zukunftschancen?

- Wo Wachstumsmöglichkeiten?

- Positive Änderungen im 

Umfeld?

SWOT – ANALYSE 

Status Quo?
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Dauer - Anfang?

Wie lange dauert die 

Unternehmensnachfolge 

und wann 

fange ich an?
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 haben Sie ausreichend Zeit, um den Wert Ihres Unternehmens gezielt zu erhöhen und es für 

potenzielle Käufer attraktiver zu machen (z. B. Skalierung des Geschäftsmodells - kostet 

Zeit!)

 können Sie finanzielle und operative Schwachstellen identifizieren und beheben

 können Sie potenzielle Risiken minimieren und sowohl Wettbewerbsfähigkeit als auch 

Profitabilität sicherstellen

 haben Sie genug Zeit, die optimale Verkaufsstrategie zu entwickeln, Ihr Unternehmen optimal

für den Verkauf zu positionieren und sicherzustellen, dass es im besten Licht präsentiert 

wird

 Eine große Anzahl Unternehmer gehen in den Ruhestand - die Anzahl der Nachfolger ist 
deutlich kleiner

JETZT den Unternehmensausstieg vorbereiten?

Nur wenn sie frühzeitig mit dem Unternehmensausstieg 

beginnen,...
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Ablauf - Dauer Verkäufer 

Exposé
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Teaser, Exposé / IM – Investment Memorandum?
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Teaser, Exposé / IM – Investment Memorandum?



29
09/2024 ® Mentzer

Wie finde ich den passenden Nachfolger?

• Inserate bei Online-Börsen sind ein Bestandteil

• Erstellung einer Longlist (mind. 50 Kontakte)

• Kreativer Search - Über den „Tellerrand“ hinaus 

suchen

• Aktive, vertrauliche Suche



30
09/2024 ® Mentzer

Begleitung, Unterstützung?

Kann ich die Unternehmensnachfolge alleine durchführen ?

• Für die meisten Unternehmer ist es der erste und einzige 

Unternehmensverkauf im Leben

• Haftungsfragen:  rechtliche Fallstricke, Probleme 

übersehen

• Risiko, nicht den passenden Nachfolger zu finden, der Ihr Unternehmen zu 

einem guten Preis kauft und Ihr Vermächtnis weiterführt.

• Vertraulichkeit: Informationen an die falschen Personen, 

Unsicherheiten bei Mitarbeitern, Kunden oder Lieferanten

• Zeitaufwand: Die Nachfolgersuche erfordert viel Zeit und belastet Sie im 

laufenden Geschäftsbetrieb

• Betriebsblind: Beschränkung auf übliche Vorgehensweise
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Was bringt mir externe Begleitung

Anonymität Sicherheit, 

Professio-

nalität

einen 

Vertrauten

„Out-of-

the-Box“ 

denken

Klare, 

erreichbare 

Ziele

Kenntnis 

potenzieller 

Gefahren, 

Risiken
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Zusammenfassung

Bin ich darauf vorbereitet nicht mehr gebraucht zu werden?

Gibt es ein Exposé / Investment Memorandum (IM)?

Muss ich mein Unternehmen übergeben, oder will ich es? 

Ist mein Unternehmen gut vorbereitet?

Kenne ich die Stärken, Schwächen, Risiken und Gefahren für mein Unternehmen?

Unternehmensnachfolgeregelung ist komplex und zeitaufwendig

Wichtig ist gute Vorbereitung, rechtzeitiger Beginn und externe Unterstützung 

Fragestellung

Unternehmensnachfolge kann zu 100% gelingen, bei klaren, erreichbaren Zielen

Was mache ich nach der Übergabe? 
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Ihre Partner:

JOHANNES CLAUSS 

Unternehmer, Investor, 

Autor

BJÖRN MENTZER

Unternehmer, Mediator, 

Rechtsberater

o 100+ Unternehmern zu nachhaltigem Wachstum 

und besserer Lebensqualität verholfen

o 600+ Mitarbeiter (in 48 Ländern) geführt

o 20+ Unternehmen aufgebaut

o Family Office JC Investments GmbH 

o Unternehmer-Buddy

o Studium der Rechtswissenschaften

o Eigene Rechtsanwaltskanzlei 

o Geschäftsführer der Mentzer Electronic GmbH 

o Internationaler Wirtschaftsmediator

o Partner bei Robertson Associates -

International Executive Search und Talent 

Mapping

ZERTIFIZIERTER LIFE AND 

BUSINESS - COACH

GRÜNDUNGSMITGLIED DER 

EUROPEAN COACHING EXPERTS

MITGLIED IM BV. MITTELSTÄNDISCHE WIRTSCHAFT 

UNTERNEHMERVERBAND DEUTSCHLANDS E.V.

Kostenloser Beratungstermin: www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact

http://www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact
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EXIT Report für 0€.

Worauf achten potenzielle Käufer 

und Nachfolger wirklich bei der 

Übernahme? Erfahren Sie in 

diesem Report die 8 wichtigsten 

Erfolgskriterien für Ihren Exit!

Gehen Sie auf unsere Webseite 

und füllen Sie das Formular aus, 

um den PDF-REPORT für 0€ 

herunterzuladen:

www.exitbuddies.de

Kostenloser Beratungstermin: www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact

http://www.calendly.com/bjoern-mentzer/contact
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Vielen Dank 

für Ihre 

Aufmerksamkeit
Björn Mentzer

www.exitbuddies.de

Rosenstraße 2 | 63450 Hanau  

Tel: 06181 – 5085283 | Mobil: 0171-1222831

bjoern.mentzer@mentzer.de | www.mentzer.de

www.exitbuddies.de

mailto:Bjoern.mentzer@mentzer.de
http://www.mentzer.de/
http://www.exitbuddies.de/

